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HERMINIO OMETTO
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da Fundagéao
Herminio Ometto, examinamos o Balango Patrimonial da Fundagéo Herminio Ometto
levantado em 31/12/2025 e as respectivas Demonstragées de Resultados, de
Resultados Abrangentes, das Mutag¢des do Patriménio Liquido, dos Fluxos de Caixa e
Notas Explicativas correspondentes ao exercicio encerrado na referida data.

Com base nos exames que efetuamos e também suportados pelo
parecer da auditoria independente realizada por KPMG Auditores Independentes Ltda.,
somos de opinido que as demonstragdes financeiras acima referidas, estdo em
condi¢cdes de merecerem a aprovagao da Assembleia Geral.

Araras, 17 de margo de 2026.

e
ALY O ARCERITO
Membro

ALFONS

SE ADILTER ZIPPAROLI
Membro




KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Presidente Vargas, 2.121

Salas 1401 a 1405, 1409 e 1410 - Jardim América

Edificio Times Square Business

14020-260 - Ribeirdo Preto/SP - Brasil

Caixa Postal 457 - CEP 14001-970 - Ribeirao Preto/SP - Brasil
Telefone +55 (16) 3323-6650

kpmg.com.br

Relatono dos auditores iIndependentes Soore as
demonstracaes financerras

Aos Administradores da
Fundagdo Herminio Ometto
Araras — SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Fundagdo Herminio Ometto (“Fundagdo”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informag&es elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracBes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Fundagdo Herminio Ometto em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a
Fundacdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstragdes financeiras

A Administracdo é responsével pela elaboracio e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administragdo é responsével pela avaliagdo da capacidade de a
Fundag3o continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
Administrag3o pretenda liquidar a Fundago ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacgoes.



Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢Bes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

—  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Fundagdo.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas contabeis e as
respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo.

—  Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Fundag3o. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade
a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacBes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 17 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

Mine Peres Eleutério
Contadora CRC 15P295291/0-0
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FUNDACAO HERMINIO OMETTO

CNPJ 44.701.688/0001-02

Balancos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)
Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 666.364 5.382.502 Financiamentos e empréstimos 10 12.762.368 6.626.798
Contas a receber de alunos Fornecedores 1.196.814 661.768
Valor bruto do contas a receber de alunos 106.926.286 107.166.556 Passivo de arrendamento 115.486 188.399
Ajuste a valor presente (408.593) (511.449) Impostos e contribuigdes a recolher 11 1.079.572 1.016.086
Provisio para perdas de crédito esperadas (50.584.031) (51.879.193) Saléarios e férias a pagar 12 6.216.970 5.637.982
Subtotal contas a receber de alunos 8 55.933.662 54.775.914 Adiantamentos de alunos e de convénios 548.306 656.825
Contas a receber Clinicas 475.366 506.831 Receita diferida 180.629 127.551
Estoques 402.212 290.412 Outras contas a pagar 13 1.346.768 15.257.611
Outros créditos 1.233.443 912.176
Total do ativo circulante 58.711.047 61.867.835 Total do passivo circulante 23.446.913 30.173.020
Niio circulante Nio circulante
Realizavel a longo prazo Financiamentos e empréstimos 10 14.142.224 18.470.397
Depositos judiciais 343.049 343.050 Passivo de arrendamento 9.530 95.221
Contas a receber de alunos Provisdes de processos judiciais 14 924.674 176.400
Valor bruto do contas a receber de alunos 147.591.639 151.740.274 Adiantamentos de alunos e de convénios - 9.616
Ajuste a valor presente (5.885.284) (7.892.293) Receita diferida 680.000 10.629
Provisio para perdas de crédito esperadas (9.794.905) (12.798.451) Outras contas a pagar 13 1.614.742 2.224.451
Subtotal contas a receber de alunos 8 131.911.450 131.049.530
Outros créditos 265.191 93.958
Total do realizivel a longo prazo 132.519.690 131.486.538 Total do passivo niio circulante 17.371.170 20.986.714
Direito de uso 115.451 267.416
Imobilizado 9 150.384.617 137.212.221 Patrimonio liquido 15
Intangivel 18.678 35.799 Patrimdnio social 260.436.358 236.240.284
Reserva de reavali¢do 18.961.264 19.273.717
Superavits acumulados 21.533.778 24.196.074
Total do ativo nio circulante 283.038.436 269.001.974
Total do patrimdnio liquido 300.931.400 279.710.075
Total do passivo 40.818.083 51.159.734
Total do ativo 341.749.483 330.869.809 Total do passiyo e patrimnio liquido 341.749.483 330.869.809
\@%4{ 74/(/\ n 8
|
FERNANDO FERNANDES ALVARES LEITE JORGE (;M%URAKAMI
Presidente Conselheito
CPF 715.008.208-49 CPF 670.375.858-15
Sl ety
PAULO CESAR DE MORAES
Contador - CRC 1SP252960/0-4
CPF 078.720.618-05
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Av. Dr. Maximiliano Baruto, 500 - ]d.
Araras/SP - CEP: 13607-339

Universitario

www.uniararas.br
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FUNDACAO HERMINIO OMETTO

CNPJ 44.701.688/0001-02

Demonstracdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

Nota 2025 2024
Receitas Operacionais
Receita bruta presta¢io de servicos
Receitas de mensalidades / anuidades educacionais 102.358.539 101.775.519
Receitas de mensalidades com gratuidades - Bolsas 55.614.126 55.037.116
Receitas dos servigos prestados Clinicas 929.194 637.425
Qutros servigos educacionais 631.722 567.966
16 159.533.580 158.018.026
(-) Deducdes das receitas
Bolsas de estudos remanescentes Prouni - Integrais 100% (1.651.787) (4.011.004)
Bolsas de estudos remanescentes Prouni - Parciais 50% (436.498) (1.394.643)
Bolsas de estudos - LC 187/21 - Integrais 160% (12.719.816} (11.065.210)
Bolsas de estudos - LC 187/21 - Parciais 50% (40.806.025) (38.566.259)
Outras bolsas de estudo (18.224.618) (16.888.573)
Devolugdes e cancelamentos (5.595.939) (8.135.394)
Descontos concedidos (7.515.551) (7.551.639)
Cofins imune sobre faturamento 22 (4.882.270) (4.764.517)
16 (91.832.504) (92.377.239)
Receita operacional liquida 16 67.701.077 65.640.787
Custos dos servigos prestados
Custos dos servigos educacionais 17 (43.118.607) (41.971.757)
Custos dos servigos de sande gratuitos 47 {1.473.033) -
Custos dos demais servi¢os de saude 17 (1.049.090) -
Custos dos demais servigos de atendimentos a populagdo 17 (711.999) (3.227.810)
Custos de contribui¢do previdenciaria imune 17/22 (10.005.090) (9.372.793)
(56.357.819) (54.572.360)
Resultado bruto 11.343.258 11.068.427
Outras receitas operacionais
Qutras receitas operacionais 1.109.578 1.870.786
Servigos voluntarios obtidos 400 473
Imunidade das contribui¢des sociais usufruidas 22 4.882.270 4.764.517
Outras despesas operacionais
Reversdo de perdas de crédito esperadas 3.850.604 4.972.180
Administrativas e gerais 17 (27.644.978) (23.275.340)
Contribuigdo previdenciaria imune 17/ 22 10.005.090 9.372.793
Despesas com servigos voluntarios (400) (473)
Outras despesas operacionais (71.249) (11.168)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas 3.474.572 8.762.195
Receitas financeiras 18 18.637.875 19.512.849
Despesas financeiras 18 (891.122) (4.500.892)
Financeiras liquidas 17.746.753 15.011.957

Superivit do exercicio 21.231.325 23.774.152

A J
i

FERNKNDO FERNANDES ALVARES L GE HIROSHI MURAKAMI
Presidente Conselhei
CPF 715.008.208-49 CPF 670.375.858-15

SCO E.FERXANDES SANCHES PAULO CESAR DE MORAES
ffetor Administativo-financeiro Contador - CRC 1SP252960/0-4
8-56 CPF 078.720.618-05

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Av. Dr. Maximiliano Baruto, 500 - Jd. Universitario

Araras/SP - CEP: 13607-339

www.uniararas.br
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FUNDACAO HERMINIO OMETTO

CNPJ 44.701.688/0001-02
Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)
2025 2024
Superavit do exercicio 21,221:325 23.774.152
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio 21821325 23.774.152
4 !
a’f/u’ AA \’[\
/ FERNANDO FERNANDES ALV S LEITE JORGH HIROSHI MURAKAMI
L Presidente Consellfeiro
CPF 715.008.208-49 CPF 670.375.858-15
/‘Mc />
PAULO CESAR DE MORAES
Contador - CRC 1SP252960/0-4
CPF 078.720.618-05
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Av. Dr. Maximiliano Baruto, 500 - Jd. Universitario

Araras/SP - CEP: 13607-339 www.uniararas.br
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CNPJ 44.701.688/0001-02
Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)
Patriménio Reserva de Superdvits
social reavaliacio acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 Nota _ 216.593.855 19.695.639 19.646.429 255.935.923
Transferéncia para patrimonio social 15 19.646.429 - (19.646.429) -
Realizagdo da reserva de reavaliagdo 15 - (421.922) 421.922 -
Superavit do exercicio - - 23.774.152 23.774.152
Saldos em 31 de dezembro de 2024 236.240.284 19.273.717 24.196.074 279.710.075
Transferéncia para patrimonio social 15 24.196.074 - (24.196.074) -
Realizagiio da reserva de reavaliagio 15 - (312.453) 312.453 -
Superavit do exercicio - - 21.221.325 21.221.325
Saldos em 31 de dezembro de 2025 260.436.358 18.961.264 21.533.778 300.931.400
/ 1
~ 4 W
FERNANDO FERNANDES ALVARES LEITE JORGE H HI MURAKAMI
Presidente Conselheiro
CPF 715.008.208-49 CPF 670.375.858-15
PAULO CESAR DE MORAES
Contador - CRC 1SP252960/0-4
CPF 078.720.618-05
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes tinanceiras.

Av. Dr. Maximiliano Baruto, 500 - Jd. Universitario '
Araras/SP - CEP: 13607-339 www.uniararas.br
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FUNDACAO HERMINIO OMETTO
CNPJ 44.701.688/0001-02
Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)
Nota 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 211221325 23.774.152
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:

Depreciagao 9 2.703.356 3.677.088
Amortizagdo intangivel 17.121 25.614
Amortizagdo direito de uso 190.967 182.523
Resultado na baixa de ativo imobilizado 112.366 11.179
Ajuste a valor presente do contas a receber 8  (2.109.865) 3.174.740
Reversdo para perdas de crédito esperadas liquidas 8  (4.298.708) (5.853.777)
Juros reconhecidos referente a créditos a receber 97.800 (10.749)
Provisdo para obsolescéncia dos estoques (54.516) (251)
Realizagdo ajuste a valor presente do passivo de arrendamento 17.738 31.229
Constituigdo/reversao de provisdes 14 1.271.448 26.400
Juros ndo realizados referente a empréstimos e financiamentos 10.1 4.286.568 3.466.916
Juros ndo realizados referente a compra de imobilizado 507.281 1.087.225

(Aumento) ou diminuigio ativos

Contas a receber de alunos 142.469 (1.275.166)
Contas a receber clinicas 31.465 (506.831)
Estoques (57.284) (73.570)
Outros créditos (321.267) 231.540

Depositos judiciais - (156.372)
Contas a receber de alunos - longo prazo 4.148.635 (956.166)
Outros créditos - longo prazo (171.232) (59.659)

(Diminuigéo) aumento passivos

Fornecedores 535.046 (115.316)
Impostos e contribuigdes a recolher 63.486 46.352
Salarios e férias a pagar 578.988 202.679
Parcelamento de impostos - Lei 11.941/09 - (152.300)
Pagamentos de processos judiciais 14 (523.174) (15.000)
Adiantamento de alunos e convénios (118.135) 292.256
Receita diferida 722.449 (127.551)
Outras contas a pagar (773.538) 258.962
Caixa gerado nas atividades operacionais 28.220.790 27.186.147
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 28.220.790 27.186.147

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de imobilizado 9 (28.488.118) (21.742.989)

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (28.488.118) (21.742.989)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos tomados 10.1 6.682.446 2.565.617
Pagamentos de passivos de arrendamento 10.1 (215.343) (206.343)
Pagamento de juros de empréstimos 10.1  (2.496.439) (245.469)
Pagamento de juros de compra de imobilizado (1.754.296) (1.090.205)
Pagamentos de empréstimos 10.1 __ (6.665.178) (2.178.985)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (4.448.809) (1.155.385)

(Redugiio) aumento de caixa e equivalentes de caixa (4.716.138) 4.287.774
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.382.502 1.094.728
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 666.364 5.382.502

(Redugiio) to de caixa e equivalentes de caixa . (4.716.138) 4.287.774

’

PN

FERN FERNANDES ALVARES LEITE JORGE OSHI MURAKAMI
Presidente Conselheifo
CPF 715.008.208-49 CPF 670.375.858-15

FRANCHESTO E FERNANDES SANCHES PAULO CESAR DE MORAES
Administrai®0-financeiro Contador - CRC 1SP252960/0-4
8-56 CPF 078.720.618-05

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Av. Dr. Maximiliano Baruto, 500 - Jd. Universitario ¢

Araras/SP - CEP: 13607-339 www.uniararas.br
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HE RM IN |O OM ETTO Fundag¢do Herminio Ometto

Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em Reais)

1  Contexto operacional

A Funda¢do Herminio Ometto (“Fundacdo”; FHO”), com sede na Av. Dr. Maximiliano Baruto,
n° 500, na cidade de Araras/SP, é uma entidade autonoma e pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos e com atividade preponderante na area de Educagdo, conforme o art. 3° do
Estatuto Social, com Titulo de Utilidade Ptblica Estadual, conforme Lei n° 1.840 de 7 de
novembro de 1978, e Titulo de Utilidade Publica Municipal, conforme Lei n° 1.113 de 11 de
agosto de 1975. Tem por objetivo social criar, instalar, manter e promover a expansao de institutos
de nivel superior, podendo desenvolver suas atividades nos demais niveis de ensino, se assim lhe
for conveniente, e suas atividades deverdo se orientar no sentido do desenvolvimento cultural,
social, cientifico, técnico e econdmico do pais, dando maior énfase aos campos mais diretamente
ligados a satide e ao aperfeicoamento humano.

A Fundagido, na condigdo de Entidade Beneficente na area da Educagdo, goza da imunidade
tributéria, prevista na Constitui¢do Federal, no que se refere ao seu patrimonio, renda, servigos e
contribuigdes sociais para o desenvolvimento de seus objetivos, atendendo aos requisitos legais
que asseguram essa imunidade, estando sujeita a inspecdio e aceitagdo pelas autoridades
competentes por periodos variaveis de tempo. A Fundag@o vem prestando contas regularmente de
acordo com os prazos estabelecidos por cada 6rgdo. Esses prazos sdo anuais e trienais.

Renovacio do certificado de entidade beneficente de assisténcia social

Em 06 de abril de 2022, foi publicada, no Diario Oficial da Unido, a certificagdo da Fundagéo
relativa ao Processo n® 23000.014355/2019-08, cuja vigéncia do certificado ¢ de 17 de maio de
2019 a 16 de maio de 2022.

Em dezembro de 2021 e dezembro de 2024, foram protocolados no Ministério da Educagdo
(MEC) os pedidos de renovagdo do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEBAS), referente a vigéncia de maio de 2022 a maio de 2025, conforme o Processo n°
23000.031973/2021-29 e a vigéncia de maio de 2025 a maio de 2028, conforme o Processo n°
23000.050803/2024-96, respectivamente, os quais se encontram em analise. De acordo com o art.
37 § 2° da Lei Complementar n® 187/2021 e art. 14 de seu Decreto Regulamentador n® 11.791/23,
a Fundagdo continua a usufruir da certificagdo relativa ao Processo n° 23000.014355/2019-08 até
o julgamento dos novos pedidos de certificagéo.

Aquisicdo de novas instalacdes

Em 06 de dezembro de 2022, a FHO adquiriu as instalacdes onde até recentemente estava em
funcionamento o campus da UNIMEP, institui¢@o pertencente ao Grupo Metodista, localizado na
cidade de Santa Barbara d"Oeste-SP.

Em uma 4rea de 203,4 mil metros quadrados, com construgdes e benfeitorias que totalizam uma
area construida de 18,8 mil metros quadrados. A FHO arrematou em leildo o imdvel pelo valor
de R$ 50.000.000, sendo uma entrada de R$ 12.500.000 e mais seis parcelas semestrais de R$
6.250.000, vide detalhes nota explicativa n°® 15.

) , :
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Pelo exposto, esta aquisi¢do vai além de uma simples transagdo comercial. Ela representa a
continuidade do uso das instalagdes do campus de Santa Bérbara d’Oeste-SP para os mesmos
nobres objetivos que o levaram a ser implantado. Representa a oferta de ensino superior de
qualidade na regido, ampliando as oportunidades, em especial aos componentes de familias menos
favorecidas financeiramente. Apds realizada a aquisicdo, para a instalagdo de um campus da FHO
no local, nos exercicios de 2023 a 2025, foram realizadas reformas, adaptagdes e melhoramentos
da infraestrutura.

Em 2023 foi submetido ao Ministério da Educagdo (MEC) o pedido de credenciamento do novo
campus da FHO e no inicio de 2024 ocorreu a visita in-loco para analise do pedido. A FHO obteve
éxito, tendo seu novo campus credenciado através da Portaria n° 1.206, de 19 de dezembro de
2024, publicada no DOU de 23 de dezembro de 2024.

Durante o ano de 2025 a FHO esteve trabalhando no planejamento de todas as atividades
administrativas e académicas, e a partir de 2026 passara a oferecer os cursos de Administrag@o,
Contabilidade, Economia, Pedagogia, Engenharia de Produgéo, Engenharia Civil, Engenharia de
Computagdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Engenharia Quimica e Sistemas de
Informag@o.

Acreditamos que com a maturidade académica e administrativa alcancada pela FHO, teremos
éxito nesta iniciativa, o que resultarda numa maior estabilidade futura da propria Fundagdo
Herminio Ometto.

2 Base de preparacao

Declaracio de conformidade - Com relacio as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC)

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram
preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e Resolugédo n°
1409/2012 do Conselho Federal de Contabilidade, que aprova a interpretagdo ITG 2002 (R1) -
Entidades sem Finalidade de Lucros, que tratam de orientagGes especificas para entidades sem
finalidade de lucros.

Regime contabil adotado

A Instituicdio adota o regime de competéncia em suas praticas contabeis, sendo que suas receitas
e despesas sdo reconhecidas mensalmente, respeitando os Principios da Oportunidade e da
Competéncia.

A emissdo das demonstrac¢des financeiras foi autorizada pelo Conselho Fiscal em 17 de margo de
2026.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Fundag@o estéo apresentadas na nota explicativa n® 7.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administra¢do na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresenta¢ao
As demonstragdes financeiras foram apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Fundacdo. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real, e elaboradas com base no

custo histdrico, exceto se indicado de outra forma, confor ne descrito nas praticas contabeis.
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Uso de estimativas e julgamentos

(i) Julgamentos
A preparagdo das demonstragdes financeiras, de acordo com as normas CPC, exige que a
Administra¢do faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de forma continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes de incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n° 10 - Premissas para constitui¢do de provisdo para perdas de crédito esperadas;
e Nota Explicativa n° 11 - Vida util dos bens do ativo imobilizado; e
e Nota Explicativa n° 16 - Provisdes de processos judiciais.

Mensuracdo a valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Fundagdo requer a mensuragdo dos valores
justos para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Fundagdo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensurag@o dos valores justos.
Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 (premissa para
ativo e passivo que ndo sdo baseados em observaveis de mercado), e reportes diretamente para a
Diretoria Financeira.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se a informagdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos,
¢ utilizada para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem aos requisitos do
CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Fundagéo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

e Nivel 1: precos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

o Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Fundagdo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
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periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas na Nota Explicativa n° 21 - Instrumentos financeiros.

3 Mudangas nas principais politicas contabeis

As politicas contébeis materiais descritas a seguir tém sido aplicadas, pela FHO, de maneira
consistente na preparagdo das demonstragdes financeiras, referentes aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024.

4 Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excegéo dos
instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado.

S Principais politicas contabeis materiais
As politicas contébeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a. Instrumentos financeiros

(i)  Reconhecimento e mensuracdo inicial
O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Fundagdo se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente

significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagio.
(ii)  Classifica¢do e mensuracdo subsequente

Ativo financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VIORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VIJR.

Os ativos financeiros néo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a no
ser que a Fundagdo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentac@o posterior & mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢Bes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e  seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal err% aberto.
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Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se atender ambas as condigdes a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagdo, a Fundagdio pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha € feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros néio classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR.. No reconhecimento inicial, a
Fundagio pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou a0 VJORA como ao VJR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

A Fundagdo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro
¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as
informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

e Aspoliticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de receitas
de juros contratuais, a manuteng@o de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragio de passivos relacionados ou saidas esperadas de
caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administragdo da Fundagéo;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e Como os gerentes do negocio sdo remunerados — por exemplo, se a remuneragdo € baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que néo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Fundagéo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sio mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
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periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Fundagio considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais de forma que ele nfio atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagéo, a
Fundag@o considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;

O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; €

Os termos que limitam o acesso da Fundagdo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

(iii)  Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Fundag@o desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Fundagdo transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagio na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Fundagfo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Fundago realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses

casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.
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Passivos financeiros

A Fundagdo desreconhece um passivo financeiro quando sua obriga¢do contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Fundagéo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Reforma da taxa de juros

Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo
financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa de juros, a
Fundag@o atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para refletir a
mudanga que € exigida pela reforma. Uma mudanga na base para determinar os fluxos de caixa
contratuais € exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia se as seguintes condigdes forem
atendidas:

- a mudanca é necessaria como consequéncia direta da reforma; e
- anova base para determinar os fluxos de caixa contratuais ¢ economicamente equivalente a base
anterior - ou seja, a base imediatamente anterior 8 mudanga.

Quando mudancas foram feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de
mudangas na base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela reforma da taxa
de juros de referéncia, a Fundag@o atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do ativo financeiro
ou passivo financeiro para refletir a mudanga que é exigida pela reforma da taxa de juros de
referéncia. Depois disso, a Fundac@o aplica as politicas contabeis de modificagdes nas
alteragdes adicionais.

(iv)  Compensagdo
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Fundag@o tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

b. Imobilizado

(i)  Reconhecimento e mensura¢do
[tens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgéo, acrescido
de reavaliag@o espontdnea, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessaria.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Fundag@o inclui:

e O custo de materiais € médo de obra direta.

e Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condig@o necessdrios para que estes sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administragéo.

e  Os custos de desmontagem e de regtauragdo do local onde esses ativos estdo localizados.
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e Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagio de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienagdo e o valor contébil do imobilizado) sdo reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais no resultado.2

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Fundagdo. Gastos de manuteng¢do e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciacio

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso, ou
no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgdo ¢ finalizada € o
ativo esta disponivel para uso.

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
depreciagdo é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no
valor contébil de outro ativo. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas para os exercicios corrente e comparativo sdo as seguintes:

Conta 2025 2024
Edificacdes 28.5a55anos 13,5 a60 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5 anos 25 anos
Instalagdes 1 a24,4 anos 2 a 20 anos
Moveis e utensilios 1a29,3 anos 5 a 15 anos
Veiculos 1a 16 anos 4 a 10 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas
contabeis.

Intangivel

Reconhecimento e mensuragdo

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Fundagdo e que tém vidas (teis finitas sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao
valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com 4gio gerado internamente e marcas ¢ patentes, sao reconhecidos no
resultado conforme incorrido.
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(iii) Amortizagdo
A amortizagdo ¢ calculada pelo método linear baseado na vida ttil estimada dos itens, liquido de
seus valores residuais estimados. A amortizagdo ¢ geralmente reconhecida no resultado.

As vidas uteis estimadas s@o as seguintes:

Conta Taxa - Anos

Sistemas Aplicativos - Softwares 1 a5 anos

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

c. Contas a receber de alunos
Correspondem aos valores a receber de alunos referente as mensalidades ou prestag@o de servigos
pela Fundagdo. As contas a receber de alunos so inicialmente reconhecidas pelo valor justo e
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa de juros
efetiva, menos a provisdo para “impairment”.

A provisdo para perdas € estabelecida desde o faturamento com base nas performances
apresentadas pelos diversos tipos de titulos: boletos de mensalidades, de termos de acordo, de
PagFacil, etc. O calculo da provisdo é baseado em estimativas ao longo de um periodo de 60
meses, apos o vencimento dos titulos, em virtude de que hd movimentagao dos titulos dentro deste
periodo. Normalmente, na prética, o contas a receber é reconhecido ao valor faturado e ajustado
ao valor de realizacdo. O contas a receber de alunos decorrentes de operagdes de longo prazo €
ajustado a valor presente.

d. Reducio ao valor recuperavel — Impairment

(i)  Ativos financeiros
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada data
de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda
teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor
pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagdo do
valor devido a Fundagdo sobre condigdes de que esta ndo consideraria em outras transagdes,
indicagdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento
de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio
significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo ¢ evidéncia objetiva de perda
por redugdo ao valor recuperavel.

(i)  Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
A Fundag@o considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos sdo
avaliados quanto a perda de valor-especifico. Todos os recebiveis sdo entdo avaliados
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coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas no tenha sido ainda
identificada. Ativos individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto & perda de
valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, a Fundagio utiliza tendéncias historicas
da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administragdo quanto as premissas se as condi¢des
econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma redug@o do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado ¢ calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis, quando
aplicavel. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da
reversdo do desconto. Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a
diminuic¢do na perda de valor € revertida e registrada no resultado.

(iii)  Ativos ndo financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Fundagdo, que néo os estoques, sdo revistos a
cada data de apresentag@o para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicacgdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o
valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de
impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo.

A Administragdo da Fundagdo ndo identificou nenhuma evidéncia que justificasse a necessidade
de provisdo para recuperabilidade de ativos ndo financeiros em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

e.  Provisdes
Uma provisdo é reconhecida se, em fungdo de um evento passado, a Fundagéo tem uma obrigagao
legal ou construtiva presente que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo determinadas através
do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes dos impostos que reflete as
avalia¢Ges atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo. Os efeitos do desconto a valor presente sdo reconhecidos no resultado como despesa
financeira.

f.  Receita operacional - Mensalidades
A receita operacional de mensalidades que inclui parcelas de anuidades/semestralidades no curso
normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestag@o recebida ou a receber, sendo
reconhecida mensalmente conforme a realizag@o contratual.

g.  Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente os encargos recebidos sobre mensalidades em
atraso e a atualizacdo do PagF4cil. A receita dejuros é reconhecida no resultado através do método
dos juros efetivos.
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As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos e ajuste
a valor presente de créditos a receber.

Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo, constru¢do ou produgdo
de um ativo qualificdvel sdo reconhecidos no resultado através do método de juros efetivos.

h.  Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetéarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da
transacdo, levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e, em
certos casos, implicita dos respectivos ativos e passivos, e as taxas praticadas no mercado para
transag¢des semelhantes. Subsequentemente, estes juros sdo realocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em
relagdo aos fluxos de caixa contratuais. A Fundagdo utiliza a taxa de 4,0% (5,5% em 2024) para
o calculo do AVP.

i.  Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Fundagdo avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento. Um
contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Fundagéo utiliza a
defini¢do de arrendamento no CPC 06 (R2).

(i)  Como arrendatdrio
No inicio ou na modificagio de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Fundac@o aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Fundagdo optou
por ndo separar os componentes que néo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes
de arrendamento e ndo arrendamento como um unico componente.

A Fundagio reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatirio e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatdrio na
desmontagem e remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos e condigdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatario exerceréa a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de
uso sera depreciado durante a vida til do ativo subjacente, que ¢ determinada na mesma base que
a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas
por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do
passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que néo sio efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo pudgr ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
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incremental da Fundagfo. Geralmente, a Fundagdo usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto.

A Fundac#o determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato € o
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e  pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

e o prego de exercicio da op¢do de compra se o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de exercer
essa op¢do, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatério exercendo a opg#o de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Fundagdo alterar sua avaliagdo se exercera
uma opgdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Fundagdo apresenta ativos de direito de uso que néo atendem a defini¢do de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos" no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Fundag@o optou por no reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. A Fundagdo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

j-  Gratuidades
O beneficio concedido como gratuidade por meio da prestagdo de servigos educacionais foi
reconhecido pelo valor efetivamente praticado, em conformidade com a Interpretagdo ITG 2002
- Entidade sem Finalidade de Lucros.

k. Destinacgiio do superdvit
A Fundagdo ndo tem finalidades lucrativas e ndo distribuiu lucros, bonificagdes ou vantagens
financeiras aos seus diretores ou mantenedores, e os saldos de seu balango sdo aplicados no

aumento do seu patrimdnio visando a spa continuidade.
= 21 %5
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l.  Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas aplicaveis as demonstragdes
financeiras

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro
de 2025.

A Fundag@o ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagdo destas demonstragdes
financeiras.

a) IFRS 18 - Apresentacgio e divulgacdo das demonstragdes contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26 - Apresentacdo das demonstracdes financeiras e se aplica a
periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz
0s seguintes novos requisitos principais.

. As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias
na demonstra¢do de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também séo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

. As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
inica nota nas demonstragdes contabeis.

. Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstragdes contabeis.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Fundagio ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com
relacdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as
divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Fundagio também esté avaliando o impacto sobre
como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes contabeis, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’.

b) Outras normas contabeis

Nio se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstra¢des financeiras da Fundagdo:

. Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragao IFRS 9 e IFRS 7).

. Classificag¢@o e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7).

6 Determinacio do valor justo
Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Fundagdo exigem a determinagdo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propositos de mensura¢do e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos
valores justos s@o divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
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Contas a receber de alunos e outros créditos

O seu valor justo ¢ estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela
taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentag@o. Esse valor justo ¢ determinado para
fins de divulgacéo.

Outros passivos financeiros ndo derivativos

Os financiamentos e empréstimos estdo classificados como outros passivos financeiros e estdo
contabilizados pelos seus custos amortizados. O valor justo, que ¢ determinado para fins de
divulgagdo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros,
descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

7 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa s3o constituidos conforme a seguir:

2025 2024
Caixa e bancos 49.664 75.340
Aplicagdes financeiras (i) 616.700 5.307.162

666.364 5.382.502

(i) As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Esses investimentos financeiros se referem substancialmente a aplicagdes automaticas e
Certificados de depdsitos bancérios de renda fixa, remunerados a uma taxa de até 108% a.a. do
CDI em 31 de dezembro de 2025 (108% a.a. em 2024).

A exposi¢io da Fundago a riscos de taxas de juros e uma anélise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n°21.

8 Contas a receber de alunos

2025 2024
Mensalidades a receber (i) 152.538.391  154.010.350
Cheques em cobranga 88.525 88.941
Crédito estudantil (ii) 101.891.009  104.807.539

254.517.925 258.906.830

(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas (iii) (60.378.936)  (64.677.644)
(+) Ajuste a valor presente (iv) (6.293.877) (8.403.742)

187.845.112  185.825.444

(-) Parcela a receber a longo prazo classificada no ativo ndo circulante (v) (131.911.450) (131.049.530)
Parcelas no ativo circulante 55.933.662 54.775.914
(i) Mensalidades a receber inclui parcelas de anuidades vencidas € a vencer.
(i) Crédito estudantil refere-se a uma operagéo de crédito proprio da Fundag@o, a todos seus alunos, extensivo também aos

bolsistas parciais, ele possibilita 0 pagamento de parte do curso depois de formado e ¢ viabilizado com recursos
proprios, sem intermediag@o de instituigao financeira. As parcelas sdo pagas com 0 mesmo reajuste aplicado anualmente
em cada curso, sem acréscimo de juros e sem andlise de crédito quando da contratagio. As mensalidades com
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vencimentos em perfodos futuros sdo reconhecidas mensalmente conforme a realizagdo contratual. Em garantia a cada
contrato efetivado, ha a participagdo de um corresponsével - garantidor solidéario, ou seja, “fiador”. O programa de
Crédito Estudantil proprio, teve inicio no ano de 2008, sendo assim a Fundagdo possui um histérico de recebimentos
com mais de 10 anos, onde ¢é verificado que a provisdo para perdas de crédito exclusivamente destes recebimentos
possui 0 mesmo comportamento dos recebimentos das mensalidades dos alunos em curso, fato demonstrado abaixo na
“Movimentagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas”.

(iii) A Provisdo para perdas de crédito esperadas foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragao
para fazer face a eventuais perdas na realizagdo das mensalidades, negociagdes a receber e outros ativos a receber. O
célculo da provisio para perdas de crédito esperadas considera os percentuais histéricos (indices) de recuperagdo de
valores abertos considerando o periodo de maturagdo na carteira de mensalidades a receber, bem como as expectativas
de negociagdes com os alunos ao longo do curso. Esses indices sdo atualizados mensalmente para composi¢do da série
historica que ¢ base para a estimativa da provisdo para perdas de crédito esperadas reconhecida.

@iv) O valor presente (AVP) ¢ calculado sobre os valores de receita reconhecidas mensalmente e que tenham vencimentos
em periodos futuros, notadamente produtos usados pelos alunos beneficiados pelo crédito estudantil proprio - PagFécil.
A taxa média ponderada utilizada para realizar o desconto dos valores no periodo foi de 4,0% (5,5% em 31 de dezembro
de 2024). A reversdo do AVP constituido no més da receita, pode ocorrer de 2 formas: a) pela evolug@o natural dos
contratos no tempo, isto é, mensalmente € revertido o valor proporcional do més com impacto positivo no resultado; e
b) quando ocorre a evasdo do aluno, que nos permite, de acordo com o contrato assinado, cobrar antecipadamente o
saldo devedor e, nesse caso, o saldo do AVP ¢ revertido integralmente.

(v) Contas a receber do PagFacil e de renegociagdes de mensalidades com vencimento superior a 365 dias, liquido dos
ajustes a valor presente. O contas a receber apresentou aumento decorrente de uma maior exposi¢do dos produtos de
parcelamento da Fundag@o, como o PagFécil, nos quais o pagamento ocorre apenas apos a conclusdo do curso, aliado
ainda ao elevado volume de acordos financeiros (renegociagdes de mensalidades em atraso) com parcelamentos tendo
seus vencimentos superiores a 365 dias.

A composicdo das mensalidades a receber por idade de vencimento € dada por:

2025 2024
Créditos a longo prazo 45.700.630  46.932.735
Créditos a vencer em até 360 dias 49.220.192 48.971.188
Créditos em atraso de 1 a 30 dias 2.061.750 2.101.519
Créditos em atraso de 31 a 60 dias 1.481.539 1.567.790
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 1.246.550 1.332.163
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 2.594.222 2.769.994
Créditos em atraso entre 6 meses € 1 ano 3.736.973 3.766.374
Créditos em atraso entre 1 ano e 2 anos 5.359.763 5.260.939
Créditos em atraso acima de 2 anos 41.136.772 41.307.648

152.538.391  154.010.350

A composigdo do crédito estudantil por idade de vencimento ¢ dada por:

2025 2024
Créditos a vencer de 1 a 2 anos 42.842.001 43.027.149
Créditos a vencer de 2 a 3 anos 20.954.758 21.253.203
Créditos a vencer de 3 a 4 anos 19.169.586 20.034.511
Créditos a vencer de 4 a 5 anos 13.492.531 14.445.185
Créditos a vencer a mais de 5 anos 5.432.133 6.047.491

101.891.009  104.807.539
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Movimentag¢io da provisdo para perdas de crédito esperadas

Saldo da provisio em 1° de janeiro de 2025 (64.677.644)
Estorno da provisao durante o exercicio 14.060.003
Complemento da provisdo durante o exercicio (9.761.295)
Saldo da provisio em 31 de dezembro de 2025 (60.378.936)
Saldo da provisio em 1° de janeiro de 2024 (70.531.421)
Estorno da provisdo durante o exercicio 7.106.619
Complemento da provisdo durante o exercicio (1.252.842)
Saldo da provisdo em 31 de dezembro de 2024 (64.677.644)

Movimentac¢io do ajuste a valor presente

Saldo em 1° de janeiro de 2025 (8.403.742)
Estorno do ajuste durante o exercicio 3.358.997
Complemento do ajuste durante o exercicio (1.249.132)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (6.293.877)
Saldo em 1° de janeiro de 2024 (5.229.002)
Estorno do ajuste durante o exercicio -
Complemento do ajuste durante o exercicio (3.174.740)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (8.403.742)

Mensalidades: A Fundacgo constitui mensalmente a provisido para perdas de crédito esperadas
analisando os valores de recebiveis constituidos a cada més e as respectivas aberturas por faixas
de atraso, calculando sua “performance” de recuperagdo. Nessa metodologia, para cada faixa de
atraso ¢ atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada levando em conta
informacdes atuais e prospectivas sobre fatores macroecondmicos, que afetam a capacidade dos
clientes de liquidarem os recebiveis. Para titulos vencidos acima de 60 meses — provisao de 100%.
Vencidos até 60 meses - provisdo de 59% do total em aberto (68% em 2024), o que representa
3% do faturamento (4% em 2024). Para os titulos a vencer — provisdo de 7,6% do total em aberto
(8,5% em 2024).

Crédito estudantil: A Fundagdo constitui mensalmente a provisdo para perdas de crédito
esperadas, analisando o comportamento dos valores recebiveis dos titulos de crédito estudantil a
cada més. Para esses titulos a vencer, a provisdo é de 6,2% do total em aberto (7,6% em 2024).

A exposigdo da Fundag#o a riscos de crédito e moeda e perdas por redugéo no valor recuperavel
relacionadas a contas a receber de alunos e a outras contas ¢ divulgada na nota explicativa n® 21.
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(i) O valor demonstrado como imobilizado em andamento, refere-se a aquisi¢do do campus situado
na cidade de Santa Barbara d’Oeste-SP o qual desde o inicio do exercicio de 2023 passou por
diversas reformas e adaptagdes em sua estrutura. Em 2025, a Fundacdo contratou a empresa
Apollo Gestdo Empreendedora, com a finalidade de estimar o valor das edificagdes, instala¢des,
moveis e utensilios, adquiridos junto a aquisi¢do do campus de Santa Barbara d’Oeste-SP e, com
a finaliza¢do das obras e inicio das atividades do campus em 2026, esses valores estimados no
laudo emitido pela Apollo, somado aos juros capitalizados no periodo, foram transferidos para
as diversas contas do imobilizado.

Imobilizado em andamento

Saldo em 1° de janeiro de 2024 51.395.621
Juros capitalizados durante o exercicio 3.368.400
Transferéncias -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 54.764.021
Saldo em 1° de janeiro de 2025 54.764.021
Juros capitalizados durante o exercicio 4.062.401
Transferéncias (58.826.422)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 -

Vida util dos ativos

A Fundagdo, através da contratagio da empresa Apollo Gestdo Empreendedora, efetuou a revisdo
da vida qtil do ativo imobilizado, de acordo com o CPC 27 - Ativo Imobilizado, para os periodos
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Nao ocorreram mudangas significativas nas vidas
uteis.

Valor recuperavel do ativo imobilizado

De acordo com o CPC 01 (R1) - Redug#o ao valor recuperavel dos ativos, a Fundagdo monitora
o0 seu ativo imobilizado por meio de indicadores internos e externos, objetivando identificar
eventuais impactos no valor recuperavel dos mesmos.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram identificados
eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual redugdo do
imobilizado ao seu valor de recuperag@o.

10 Financiamentos e empréstimos

2025 2024
Moeda Nacional
Finame - juros de 3,60% a 6.81% a.a. - 225.325
Conta garantida — juros de 5,40% e 5,78% a.a. 3.912.906 -
Empréstimos bancarios para capital de giro - juros de 18.59% a.a 19.446.782 23.388.214
Crédito direto ao consumidor — juros de 1,09% e 1,19% a.m. 730.266 886.507
Leasing — juros de 13,87% a 19,67% a.a. 2.814.638 597.149

26.904.592 25.097.195

Parcela a amortizar a curto prazo classificada no passivo circulante (12.762.368) (6.626.798)

Passivo ndo circulante 14.142.224 18.470.397
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As parcelas classificadas no passivo néo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano de vencimento:
2026
2027
2028
2029

2025 2024

- 7.177.836
8.740.594 7.177.836
5.123.845 4.072.969
277.785 41.756
14.142.224 18.470.397

As garantias oferecidas pela Fundagéo por modalidades de empréstimos s@o as que seguem:

Modalidade

Finame

Empréstimos bancarios para capital de giro

Crédito direto ao consumidor
Leasing

Garantia

Alienagdo fiduciaria de ativo fixo
Cessdo fiducidria da totalidade dos direitos creditorios
Alienagdo fiduciaria de ativo fixo
Alienagio fiduciaria de ativo fixo

Nio h4 a existéncia de covenants em nenhuma das modalidades de empréstimos da Fundagdo.

Conciliacio da movimentacgio patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento

Variacoes dos
financiamentos e
empréstimos

Financiamentos e

empréstimos
Passivo de arrendamento

Movimentagdes sem efeito
caixa

Passivo de arrendamento

Total

Variac¢des dos
financiamentos e
empréstimos

Financiamentos e
empréstimos
Passivo de arrendamento

Recursos
provenientes
Saldo de Pagamentos de
inicial empréstimos e empréstimose Pagamento Juros  Saldo final
01/01/2025 financiamentos financiamentos de juros apropriados  31/12/2025
25.097.195 6.682.446 (6.665.178)  (2.496.439) 4.286.568  26.904.592
(1.950.685) - (215.343) - - (2.166.028)
Baixa de Adicdo de
Adicéio de contrato Amortizacdo AVP
proviséo (i) (i) de AVP
2.234.305 42.094 - 15757317 (3.092) 2.291.044
25.380.815 6.724.540 (6.880.521)  (2.478.702) 4.283.476  27.029.608
Recursos
provenientes
Saldo de Pagamentos de
inicial empréstimos e empréstimose Pagamento Juros  Saldo final
01/01/2024 financiamentos financiamentos de juros apropriados  31/12/2024
21.489.115 2.565.617 (2.178.985) (245.469) 3.466.917  25.097.195
(1.744.342) - (206.343) - - (1.950.685)
/
: 9 %/
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Baixa de Adicéio de
Movimentacdes sem efeito Adicdo de contrato Amortizagdo AVP
caixa provisio (i) (i) de AVP
Passivo de arrendamento 2.188.849 15.401 - 31.229 (1.174) 2.234.305
Total 21.933.622 2.581.018 (2.385.328) (214.240) 3.465.743 25.380.815
(i) As movimentagdes referentes a adigdes e baixas de contratos ndo possuem efeito caixa, bem como ndo ha ajuste ao lucro, pois sdo
provisdes realizadas entre as contas de ativo e passivo.
11  Impostos a recolher
2025 2024
L.R.R.F arecolher s/ salario 1.047.838 990.558
Outras 31.734 25.528

1.079.572 1.016.086

12 Salarios e férias a pagar

2025 2024
Salarios a pagar 2.311.563 2.091.649
Provisdo de férias 3.023.886 2.745.423
INSS arecolher 283.253 240.270
FGTS a recolher 598.268 560.640

6.216.970 5.637.982

13  Outras contas a pagar

2025 2024
Compra de imobilizado a pagar (i) - 13.747.015
Repasses prestagdo servigos (ii) 2.823.814 3.599.243
Outras 137.696 135.804

2.961.510 17.482.062

Passivo circulante (1.346.768) (15.257.611)

Passivo néo circulante 1.614.742 2.224.451

(i) Refere-se a aquisi¢do de um imével localizado na cidade de Santa Barbara d’Oeste-SP, que sera destinado a abertura
de um novo Campus para atividades educacionais da Fundagao Herminio Ometto. O valor total da aquisi¢do ¢ de R$
50.000.000 e conforme Carta de Arrematagdo, o montante de R$ 12.500.000 foi pago no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, outras 4 parcelas de R$ 6.250.000 (valor original) cada, foram pagas nos exercicios findos de 31 de
dezembro de 2023 e 2024, semestralmente e o saldo de R$ 12.500.000 (valor original) foi pago em 2 parcelas semestrais
de R$6.250.000 no exercicio findo de 31 de dezembro de 2025, as quais foram corrigidas pelo IPCA do periodo,
contado da data do pagamento da parcela inicial.

No exercicio de 2025 o montante de juros pagos nas 2 parcelas foi de R$ 1.754.296 (R$ 1.090.205 em 2024), e o
montante de juros provisionados no exercicio foi de R$ 507.281 (R$ 1.087.225 em 2024).

(if) Refere-se a contratos firmados com parceiros para prestagdo de servigos educacionais referente a oferta de cursos de
pos-graduacdo "lato sensu” ¢ de programas de pos-graduagdo "stricto sensu" em diversas dreas. Do valor recebido das
mensalidades um percentual estabelecido em contrgto € repassado aos parceiros mensalmente.
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14  Provisdes de processos judiciais

Demandas judiciais

A Fundag@o estd exposta a certos riscos, representados em processos tributarios e reclamagdes
trabalhistas e civeis, que estdo provisionados nas demonstragdes financeiras, em virtude de serem
considerados como de chance de éxito remota na defesa destes, ou pela sua importancia na
situacdo patrimonial da Fundag@o. Os processos provisionados foram considerados adequados
pela Administragdo com base em varios fatores, incluindo (mas nfo se limitando) a opinido dos
assessores juridicos da Fundag@o, a natureza dos processos e a experiéncia histdrica.

Os valores provisionados relativos as demandas em discusséo judicial eram:

2025 2024

Civeis e trabalhistas 924.674 176.400
A movimentagfo ocorrida no exercicio foi a seguinte:

Civeis e

trabalhistas Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 165.000 165.000

Adigdo de provisdes durante o exercicio 26.400 26.400

Reversdo de provisdes durante o exercicio - -

Baixas de provisdes durante o exercicio (15.000) (15.000)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 176.400 176.400

Adigdo de provisdes durante o exercicio (i) 1.271.448 1.271.448

Reversdo de provisdes durante o exercicio - -

Baixas de provisdes durante o exercicio (523.174) (523.174)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 924.674 924.674

(i) O significativo aumento das Adi¢des de provisdes registradas no exercicio de 2025, trata-se da
decisdo proferida pela 1* Vara Federal de Sao Carlos, nos autos da A¢é@o Civil Piblica n® 0000174-
65.2006.4.03.6115, proposta pelo Ministério Publico Federal, a qual determinou em sentenca final
a devolugdo de valores recebidos e devidamente corrigidos, referentes as taxa de expedigdo e
registro de diploma em papel cartdo (modelo oficial), no periodo de 16/01/2001 a 24/07/2007.

A Fundag@o possui outros processos administrativos e judiciais em andamento, cujas avalia¢des,
efetuadas por seus assessores juridicos, sdo consideradas como de risco possivel e cujas eventuais
perdas financeiras foram mensuradas no montante de R$ 2.333.718 (R$ 1.648.443 em 31 de
dezembro de 2024).

As eventuais perdas mensuradas neste montante se referem a reclamagdes trabalhistas e civeis e
a Manifestacdes de Inconformidade emitidas pela Receita Federal do Brasil, devido a ndo
homologagdo das compensagdes declaradas em PER/DCOMP, referente ao recolhimento
indevido de PIS s/folha de salarios do periodo de janeiro de 2015 a setembro de 2017. Tais
Manifesta¢des totalizam um montante de R$ 1.582.622.
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A Fundagdo, baseada na avaliagio de éxito dos seus assessores juridicos, que consideram possivel
o risco de perda das respectivas agdes; ndo reconheceu nenhuma provisdo para contingéncias

fiscais nas demonstragdes financeiras relativas a tal assunto.
15 Patrimonio Liquido

a. Patrimonio Social

As rendas geradas pela Fundagdo sdo empregadas integralmente nos seus objetivos sociais

comentados na nota explicativa n°l.

Na eventual possibilidade de encerramento das atividades da Fundagdo, seu acervo sera
incorporado integralmente ao patriménio da Prefeitura Municipal de Araras, respeitadas as
condigdes impostas as doagdes imobiliarias e a obrigagio de destina-lo a finalidades educacionais.
Caso o acervo recebido venha a ser transferido pela Prefeitura Municipal de Araras a outras
entidades com finalidade educacional, estas deverdo ser necessariamente entidades beneficentes

certificadas ou entidades publicas.

b. Reserva de reavaliacdo

Decorre dos saldos da reserva de reavaliagdo de ativos proprios, contabilizada pela Fundagéo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, e que vem sendo realizado mediante alienagéo, baixa

e depreciagio dos respectivos bens do ativo imobilizado reavaliado.

c.  Superavit do exercicio

O superavit apurado no exercicio sera destinado integralmente no proximo exercicio para o

Patriménio social conforme art.2° do Estatuto social da Fundagao Herminio Ometto.

16 Receitas operacionais

2025 2024
Receita bruta de prestacdo de servicos
Receitas de mensalidades/anuidades educacionais 102.358.539  101.775.519
Receitas de mensalidades com gratuidades - Bolsas 55.614.126 55.037.116
Receitas dos servigos prestados clinicas 929.194 637.425
Outros servigos educacionais 631.722 567.966

159.533.580 158.018.026

(-) Deducdes das receitas

Bolsas de estudos remanescentes Prouni - Integrais 100% (1.651.787)  (4.011.004)
Bolsas de estudos remanescentes Prouni - Parciais 50% (436.498)  (1.394.643)
Bolsas de estudos — LC 187/21 - Integrais 100% (12.719.816) (11.065.210)
Bolsas de estudos — LC 187/21 - Parciais 50% (40.806.025) (38.566.259)
Outras bolsas de estudo (18.224.618) (16.888.573)
Devolugdes ¢ cancelamentos (5.595.939)  (8.135.394)
Descontos concedidos (7.515.551)  (7.551.639)
COFINS imune sobre faturamento (4.882.270)  (4.764.517)

(91.832.504) (92.377.239)

Receita operacional liquida 67.701.077 _ 65.640.787
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17 Despesas operacionais por natureza

2025 2024
Salérios e encargos sociais (47.201.582) (43.693.867)
Servigos prestados por terceiros (4.864.706) (6.100.249)
Depreciagdo e amortizagao (2.911.419) (3.885.186)
Beneficios e concessdes a funciondrios (4.137.858) (3.925.015)
Viagens e representagdes (535.753) (474.311)
Energia elétrica (1.776.779) (1.657.460)
Aluguéis (177.591) (117.410)
Marketing e propaganda (i) (2.438.634) (1.113.690)
Gastos com manutengio ¢ combustiveis (2.581.232) (2.027.795)
Outros gastos (7.372.154) (5.479.924)
Custos de contribui¢do previdencidria imune (10.005.090) (9.372.793)
Contribuigdo previdencidria imune 10.005.090 9.372.793

(73.997.708) (68.474.907)

Reconcilia¢io com as despesas operacionais classificadas por fungao:

Custos dos servigos educacionais (43.118.607) (41.971.757)
Custos dos servigos de saude gratuitos (1.473.033) -
Custos dos demais servigos de satide (1.049.090) -
Custos dos demais servigos de atendimento & populagéo (711.999) (3.227.810)
Administrativas e gerais (27.644.978) (23.275.340)
Custos de contribuigio previdenciaria imune (10.005.090) (9.372.793)
Contribuigao previdenciaria imune 10.005.090 9.372.793

(73.997.708) (68.474.907)
(i) Em 2025 ocorreu um significativo aumento nas despesas com Marketing e propaganda devido
ao inicio das a¢des de marketing para a divulgag¢do do novo campus em Santa Barbara d’Oeste.

18 Financeiras liquidas

Receitas financeiras 2025 2024
Encargos recebidos sobre acordos de mensalidades 7.734.670 10.875.879
Atualizagio PagFécil 6.773.165 6.476.303
Ajuste a valor presente de créditos a receber 2.012.065 -
Multas/Juros 1.192.971 1.483.367
Rendimento de aplica¢des financeiras 922.288 667.515
Outras receitas financeiras 2.716 9.785

18.637.875  19.512.849

Despesas financeiras

2025 2024

Juros e encargos financeiros (760.382) (1.189.799)
Ajuste a valor presente de créditos a receber - (3.163.991)
Outras despesas financeiras (126.297) (141.711)
Despesas bancérias (4.443) (5.391)
(891.122) (4.500.892)

Resultado financeiro liquido 17.746.753 15.011.957
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19 Instrumentos financeiros
Gerenciamento dos riscos financeiros

Visdo geral
A Fundagdo apresenta exposigdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

e Risco de crédito;
e Risco de liquidez; e
e  Risco operacional

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Fundagdo a cada um dos riscos
supramencionados, seus objetivos, suas politicas e seus processos para a mensuragdo e
gerenciamento de risco, e 0 gerenciamento de capital da Fundagdo. Divulgagdes quantitativas
adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Diretoria Administrativo-financeira tem responsabilidade pelo estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco da Fundagdo. A Diretoria Administrativo-financeira ¢
responséavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco.
Os gestores de cada departamento se reportam regularmente a Diretoria Administrativo-financeira
sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Fundag@o s@o estabelecidas para identificar e analisar
os riscos enfrentados pela Fundagéo para definir limites e controles de riscos apropriados e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo
revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da
Fundac#o. Esta, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, tem
por objetivo desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os
funcionarios entendem os seus papéis e obrigagdes.

Risco de crédito (Contas a receber de alunos e outros créditos)

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Fundagéo caso seus alunos falhem em cumprir
com suas obrigagdes contratuais. A Fundago realiza anélises periddicas na inadimpléncia em sua
carteira em aberto, bem como realiza todos os procedimentos de cobranga permitidos pela
legislagdo vigente. Adicionalmente a Fundagdo reconhece provisdes para créditos de liquida¢ao
duvidosa em bases mensais, de forma a manter os saldos de contas a receber pelo seu valor liquido
de realizagdo mais provavel, utilizando-se de sistematicas consistentes ao longo dos exercicios.

Também, a Administragdo, visando a minimizar os riscos de créditos atrelados as instituigdes
financeiras, procura diversificar suas operagdes em institui¢des de primeira linha.

Exposicio a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢do
maxima do risco do crédito na data das demonstra¢des financeiras foi:
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Ativos Nota 2025 2024
Caixa e bancos 9 49.664 75.340
Aplicagdes financeiras 9 616.700 5.307.162
Contas a receber de alunos 10 187.845.112 185.825.444
Contas a receber clinicas 475.366 506.831
Outros créditos 1.498.634 1.006.134

Total 190.485.476 192.720.911

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Fundag@o ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Fundagdo na administragdo de liquidez ¢ de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputag@o da Fundag@o.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto de acordos de negociag¢do de moedas pela posi¢éo liquida.

2025
Valor 6 meses 6-12 1-2 2-5
Contabil ou menos meses anos Anos
Passivos
Fornecedores 1.196.814 1.196.814 - - -
Financiamentos e empréstimos 26.904.592 8.337.637 4.424.731 8.740.594 5.401.630
Outras contas a pagar 2.961.510 1.346.768 - 1.614.742 -
Total 31.062.916 10.881.219 4.424.731 10.355.336 5.401.630
2024
Valor 6 meses 6-12 1-2 2-5
Contabil ou menos meses anos Anos
Passivos
Fornecedores 661.768 661.768 - - -
Financiamentos ¢ empréstimos 25.097.195 3.315.180 3.311.618 7.177.837 11.292.560
Outras contas a pagar 17.482.062 8.384.104 6.873.507 2.224.451 -
Total 43.241.025 12.361.052 10.185.125 9.402.288 11.292.560

Nio & esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Fundagdo, possam
ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes da nota
explicativa n° 10.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Fundagdo e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos

operacionais surgem de todas;z@es da Fundag@o.
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O objetivo da Fundagdo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputagédo da Fundag@o.

Gestdo de capital

A politica da Diretoria Administrativo-financeira ¢ manter uma sélida base de capital para manter
o desenvolvimento futuro das atividades da Fundagdo. A Diretoria monitora os resultados das
atividades operacionais, bem como de suas reservas financeiras, de forma a cumprir
compromissos existentes no final de cada exercicio.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posi¢éo de capital
saudavel

Demonstracdo dos instrumentos financeiros em suas respectivas categorias

2025
Valor justo
através do Pelo custo
resultado amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 666.364 -
Contas a receber de alunos - 187.845.112
Contas a receber clinicas 475.366
Outros créditos - 1.498.634
Passivos
Fornecedores - 1.196.814
Financiamentos e empréstimos - 26.904.592
Adiantamento de alunos e de convénios - 548.306
Outras contas a pagar - 2.961.510
Total 666.364 221.430.334
2024
Valor justo
através do Pelo custo
resultado amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.382.502 -
Contas a receber de alunos - 185.825.444
Contas a receber clinicas 506.831
Outros créditos - 1.006.134
Passivos
Fornecedores - 661.768
Financiamentos ¢ empréstimos - 25.097.195
Adiantamento de alunos e de convénios - 666.441
Outras contas a pagar - 17.482.062
Total 5.382.502 231.245.875

Valor justo versus valor contdbil
Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial,
quando comparados com os valores qug’boderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado
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ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de
Jjuros no mercado, aproximam-se, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinag@o do valor de justo:

Caixa e equivalentes de caixa - S8o definidos como ativos destinados a negocia¢do. Os valores contabeis
informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de
vencimento desses instrumentos.

O contas a receber de alunos e outros créditos, fornecedores e outras contas decorrentes diretamente das
operacdes da Fundacdo, estdo sendo contabilizados pelo seu custo amortizado, deduzido de provisdo para
perdas, quando aplicavel. Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos
valores justos na data da apurago.

Os financiamentos estdo classificados como outros passivos financeiros e estdo contabilizados pelos seus
custos amortizados. Para fins de divulgagéo, os saldos contabeis s@o equivalentes aos valores justos, por se
tratarem de captagdes com caracteristicas exclusivas, decorrentes de fontes de financiamento especificas,
indexados as taxas prefixadas.

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

2025 2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos
Contas a receber de alunos 187.845.112 187.845.112 185.825.444 185.825.444
Contas a receber clinicas 475.366 475.366 506.831 506.831
Outros créditos 1.498.634 1.498.634 1.006.134 1.006.134
Passivos
Fornecedores 1.196.814 1.196.814 661.768 661.768
Financiamentos ¢ empréstimos 26.904.592 26.904.592 25.097.195 25.097.195
Adiantamentos de alunos e¢ de convénios 548.306 548.306 666.441 666.441
Outras contas a pagar 2.961.510 2.961.510 17.482.062 17.482.062

Hierarquia de valor justo

Para os valores justos reconhecidos no balango, o Pronunciamento Técnico CPC 40 -
Instrumentos Financeiros Evidenciagdo requer a divulgagdo para cada classe de instrumentos
financeiros e derivativos, a qual classe de apuragdo do valor justo foi utilizada, seguindo as
defini¢Ges abaixo:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que néo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis).

Para tanto, a Fundag@o definiu os respectivos niveis da seguinte forma:

Nivel 2 - Sdo classificados nesse nivel caixa e bancos, registrados pelo valor depositado nas instituigdes
financeiras, caixa e equivalentes de caixa, representados por aplicagdes financeiras CDB - DI, negociados
com seus respectivos bancos e mensurados pela cotagdo de mercado, divulgados pelas respectivas bolsas
de valores (BM&F Bovespa e CETIP).
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Valor contabil

em 2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 666.364 - 666.364 -
Valor contabil
em 2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.382.502 - 5.382.502 -

Os membros do Conselho Superior sdo responsaveis pela Administragdo da Fundag@o de acordo
com o art. 4° do seu Estatuto Social e sdo consideradas as pessoas-chave que tém autoridade e

Os membros do Conselho Superior ndo possuem nenhum tipo de remuneragio ou beneficio,
diretos ou indiretos. Desta forma, ndo foram pagos valores a titulo de: (a) beneficios pés-emprego
(pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica
pos-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo e beneficios de invalidez
de longo prazo); (c) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho; e (d) remuneragdo baseada em

20 Partes relacionadas
Operacdes com o pessoal-chave da Administragio
responsabilidade por planejamento, dirego e controle das atividades da Fundag@o.
performance de superavit.

21 Informacgoes adicionais

Em atendimento ao art. 3° da Lei Complementar n® 187/2021 e ao art. 3° § 3° de seu Decreto
Regulamentador n® 11.791/23, a Fundagdo estd divulgando como informagdes adicionais o
balanco patrimonial e a demonstrag@o de resultados do exercicio na data-base 31 de dezembro de
2025 relacionadas as areas de educacdo, de saude e outras atividades institucionais, conforme

quadro abaixo:

Area da Area da satide Outras
Ativo educacéio atividades Total
Caixa e equivalentes de caixa 636.456 11.762 18.146 666.364
Contas a receber de alunos 106.926.286 - - 106.926.286
Ajuste a valor presente (408.593) - - (408.593)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (50.584.031) - - (50.584.031)
Repasse de recursos 15.786.321 (6.468.381) (9.317.940) -
Contas a receber clinicas - 475.366 - 475.366
Estoques 188.853 87.329 126.030 402.212
Outros créditos 1.140.254 38.817 54.372 1.233.443
Total do ative circulante 73.685.546 (5.855.107) (9.119.392) 58.711.047
Depositos judiciais 343.049 - - 343.049
Contas a receber de alunos 147.591.639 - - 147.591.639
Ajuste a valor presente (5.885.284) - - (5.885.284)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (9.794.905) - - (9.794.905)
Outros créditos 265.191 - - 265.191
Total do realizavel a longo prazo 132.519.690 - - 132.519.690
Direito de uso 91.048 24.403 - 115.451
Imobilizado 149.041.897 595.341 747.379 150.384.617
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Area da Area da satide Outras

Ativo educacio atividades Total
Intangivel 18.678 - - 18.678

Total do ativo ndo circulante 281.671.313 619.744 747.379 283.038.436

Total do ativo 355.356.859 (5.235.363) (8.372.013) 341.749.483

Area da Area da satide Qutras

Passivo educacio atividades Total
Financiamentos e empréstimos 12.762.368 - - 12.762.368
Fornecedores 1.155.976 40.332 506 1.196.814
Passivo de arrendamento 100.194 15.292 - 115.486
Impostos ¢ contribuigdes a recolher 1.073.107 3.083 3.382 1.079.572
Salarios e férias a pagar 5.978.825 175.817 62.328 6.216.970
Adiantamentos de alunos e de convénios 548.306 - - 548.306
Receita diferida 180.629 - - 180.629
Outras contas a pagar 1.203.844 142.073 851 1.346.768

Total do passivo circulante 23.003.249 376.597 67.067 23.446.913
Financiamentos e empréstimos 14.142.224 - - 14.142.224
Passivo de arrendamento - 9.530 - 9.530
Provisdes de processos judiciais 924.674 - - 924.674
Receita diferida 680.000 - - 680.000
Outras contas a pagar 1.614.742 - - 1.614.742

Total do passivo nfio circulante 17.361.640 9.530 - 17.371.170

Patrimédnio liquido
Patrimonio social 272.582.680 (3.823.295) (8.323.027) 260.436.358
Reserva de reavaliag@o 18.952.143 - 9.121 18.961.264
Superavits acumulados 23.457.147 (1.798.195) (125.174) 21.533.778

Total do patrimdnio liquido 314.991.970 (5.621.490) (8.439.080) 300.931.400

Total do passivo 40.364.889 386.127 67.067 40.818.083

Total do passivo e patriménio liquido 355.356.859 (5.235.363) (8.372.013) 341.749.483

Area da Area da satide Outras

Demonstracdes de resultados educagio atividades Total

Receita bruta da prestag@o de servigos
Receitas de mensalidades/anuidades

educacionais 102.358.539 - - 102.358.539
Receitas de mensalidades com gratuidades -

Bolsas 55.614.126 - - 55.614.126
Receitas dos servigos prestados clinicas - 929.194 - 929.194
Outros servigos educacionais 631.722 - - 631.722

Total receitas 158.604.387 929.194 - 159.533.580

(-) Dedugdes das receitas
Bolsas de estudos remanescentes Prouni -

Integrais - 100% (1.651.787) - - (1.651.787)
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Demonstracdes de resultados

Bolsas de estudos remanescentes Prouni -
Parciais - 50%

Bolsas de estudos — LC 187/21 - Integrais -
100%

Bolsas de estudos — LC 187/21 - Parciais -
50%

Outras bolsas de estudos
Devolugdes e cancelamentos
Descontos concedidos

COFINS imune sobre faturamento

Receita operacional liquida

Custo dos servigos prestados
Custos dos servigos educacionais
Custos dos servicos de satde gratuitos
Custos dos demais servigos de saude
Custos dos servigos de atendimentos a
populacdo
Custos de contribuigdo previdenciaria
imune

Resultado bruto

Outras receitas operacionais
Outras receitas operacionais
Servigos voluntarios obtidos
Imunidade das contribuigdes sociais

usufruidas

Outras despesas operacionais
Constituigdo de perdas de crédito esperadas
Administrativas e gerais
Contribuigdo previdencidria imune
Despesas com servicos voluntarios
Outras despesas operacionais

Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Financeiras liquidas

Superavit do exercicio

Fundag¢do Herminio Ometto

Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025

Area da Area da saiide Outras

educacio atividades Total
(436.498) - - (436.498)
(12.719.816) - - (12.719.816)
(40.806.025) - - (40.806.025)
(18.224.618) . - (18.224.618)
(5.595.939) - - (5.595.939)
(7.515.551) - - (7.515.551)
(4.834.416) (27.903) (19.951) (4.882.270)
66.819.737 901.291 (19.951) 67.701.077
(142.154.420) (180.805) (783.383) (43.118.607)
- (1.473.033) - (1.473.033)
- (1.049.090) - (1.049.090)
(711.999) - - (711.999)
(9.717.897) (224.623) (62.570) (10.005.090)
(52.584.316) (2.927.551) (845.953) (56.357.819)
14.235.421 (2.026.260) (865.904) 11.343.258
451.166 658.412 1.109.578
400 - - 400
4.834.416 27.903 19.951 4.882.270
3.850.604 - - 3.850.604
(27.644.978) - - (27.644.978)
9.717.897 224.623 62.570 10.005.090
(400) - - (400)
(64.534) (6.715) - (71.249)
5.379.992 (1.780.449) (124.971) 3.474.572
18.628.708 1.794 7.373 18.637.875
(863.787) (19.540) (7.795) (891.122)
17.764.921 (17.746) (422) 17.746.753
23.144.913 (1.798.195) (125.393) 21.221.325

Contribuig¢des sociais usufruidas
A Fundag@o, na condi¢@o de entidade sem fins lucrativos e com atividade preponderante na area
da Educacdo, conta com o CEBAS, publicado no Diario Oficial da Unido em 06 de abril de 2022,
relativo ao Processo n° 23000.014355/2019-08, cuja vigéncia do certificado ¢ de 17 de maio de

2019 a 16 de maio de 2022, e renovagéo

SL /5

mpestiva.
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Sendo assim a Fundagdo usufrui da Imunidade Tributaria até o julgamento do seu processo,
conforme determina o art. 37 § 2° da Lei Complementar n° 187/2021 e art. 14 de seu Decreto
Regulamentador n° 11.791/23.

Em decorréncia, a Fundagio esta imune de recolhimento do imposto de renda e da contribuicdo
social sobre o eventual superdvit apurado, da contribui¢do previdencidria (quota patronal) ao
INSS, da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e do Programa de
Integragdo Social (PIS) calculado a aliquota de 1% sobre o montante da folha de salarios.

Conforme os arts. 3° e 4° da Lei Complementar 187/2021 e art. 2° de seu Decreto Regulamentador
n° 11.791/23, a entidade beneficente certificada faz jus & imunidade do pagamento das
contribui¢des de que tratam o § 7° do art. 195, os incisos I, Il e IV do caput do art. 195 e do art.
239 da Constitui¢do Federal. O total das imunidades das contribuigdes sociais usufruidas durante
o0 exercicio é o seguinte:

2025-Em RS
Imunidade de INSS cota patronal sobre remuneragdes, contribuintes individuais e cooperativas de
trabalho 10.005.090
Imunidade da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 4.882.270
Total das imunidades das contribui¢des sociais usufruidas. 14.887.360
2024 -Em R$
Imunidade de INSS cota patronal sobre remuneragdes, contribuintes individuais e cooperativas de
trabalho 9.372.793
Imunidade da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 4.764.517
Total das imunidades das contribui¢des sociais usufruidas. 14.137.310

23  Obrigag¢des da educacio para fins do CEBAS

(i) Cadastro nos sistemas de informacéo
Conforme previsto no art. 18 Inciso II da Lei Complementar n° 187/2021, todas as bolsas de
estudos computadas como aplicagdo em gratuidade pela Fundagio estdo informadas no Censo da
Educagdo Superior (E-mec). Caso ainda ndo estejam, por questdes operacionais do INEP (datas
de fechamento do censo), a Fundagdo mantém controles destas para que sejam inseridas na
proxima abertura do sistema INEP.

(ii)  Plano nacional de educacio
Os servigos de educagdo desenvolvidos pela Fundagéo sdo atividades de insergdo ou protegdo nas
Politicas Publicas de Educagdo — Plano Nacional de Educagdo (PNE) — e a Lei de Diretrizes e
Bases (Lei n° 9.394/96) que esté inserida e, como consequéncia, por elas, regulamentadas.

A Fundagio cumpriu as diretrizes e metas do Plano Nacional de Educagdo vigente na forma do
art. 214 da Constituicdo Federal.

(iii)  Analise do perfil socioeconémico
A Fundagdo mantém controle individual dos prontuarios, com documentagdo e informagdes
prestadas pelos alunos, respaldando a analise socioecondmica e a concessdo das bolsas
educacionais integrais e parciais.

(iv)  Autorizagiio de funcionamento
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De acordo com o que determina o art. 18°, § 1°, inciso I da Lei Complementar n° 187/2021, a
FHO foi recredenciada junto ao MEC conforme Portaria n° 1.688, de 25 de setembro de 2019
(publicado no DOU de 26/09/2019), pelo prazo de 4 (quatro) anos. O novo pedido de
recredenciamento foi protocolado em 06 de setembro de 2023, conforme processo e-MEC n°
202324586, cuja avaliagdo in loco resultou no Conceito Institucional 5, bem como na prorrogagdo
do prazo do ato autorizativo anterior (n° 1.688/2019), pela Portaria SERES/MEC n° 877, de 28 de
novembro de 2025, publicada no DOU de 01/12/2025, até o Calendério Regulatdrio de 2027, nos
termos do art.2°, § 1°, da Portaria MEC n° 381, de 20 de maio de 2025.

Conforme publicado no DOU de 23 de dezembro de 2024, a Fundag@o teve seu novo campus de
Santa Barbara d’Oeste-SP credenciado por meio da Portaria n® 1.206, de 19 de dezembro de 2024.
Para este fim, também em 2024, recebeu a visita de Comissdo avaliadora, recebendo o Conceito
Institucional (CI) 4.

24 Demonstrativo do cumprimento do minimo de bolsas integrais
A Fundac@o, aderente ao atendimento do art. 22 (Educag@o Superior SEM adesdo ao Prouni) da
Lei Complementar n° 187/2021 € o art. 62 de seu Decreto Regulamentador n® 11.791/23, apresenta
abaixo quadro que demonstra o cumprimento dos requisitos minimos para a manutengdo do
certificado de entidade beneficente.

A Fundagéo esteve vinculada ao Programa Universidade para Todos — Prouni, desde 2005, tendo
oferecido suas bolsas de estudo por este Programa até o processo seletivo, para ingresso em 2020.
Por incompatibilidade ao calendario e os cronogramas de oferecimentos das bolsas de estudos do
Programa, a Fundag@o, a partir do ano ingresso 2021, deixou de oferecer bolsas de estudos do
Programa Universidade para Todos — Prouni, tudo conforme e com fundamento ao paragrafo 3
do art. 5 da Lei 11.096 de 2005, onde através do Termo de Solicitagdo de Desvinculagdo de
Instituigio de Ensino Superior, requereu em 18 de novembro de 2020, sua desvinculagdo ao
Programa Universidade para Todos - Prouni, reiterando que o estudante beneficiado pelo
programa até o ano ingresso de 2020, gozara do beneficio concedido até a conclusdo do curso.
As bolsas de estudos integrais e parciais foram concedidas em observancia aos critérios
socioecondmicos do art. 19 § 1° da Lei Complementar n° 187/2021 e do art. 51 de seu Decreto
Regulamentador n® 11.791/23.

Valor

aplicado

Demonstrativo 1/9 e 1/4 em dezembro 2025 anualmente
Total de alunos matriculados em dezembro, incluindo as gratuidades 5.682 151.004.956*
(-) Alunos com bolsa integral 100% - Remanescentes do Prouni - Lei n° 11.096/05 93 1.651.787
(-) Alunos com bolsa integral 100% - LC 187/21 - com perfil socioecondmico 478 12.719.816
Namero total de alunos com bolsa integral com perfil socioeconémico 571 14.371.603
(-) Outras bolsas integrais 100% - Convengao coletiva e bolsas institucionais 129 3.115.600
Total de alunos pagantes 4.982 133.517.753

Total minimo de bolsistas integrais por aluno pagante 1 x 9 (Art. 22, § 1°Inc. 1 da Lei
Comp. n° 187/21 e art. 62 § 2° Inc. [ do Decreto n° 11.791/23) 554 .

Total minimo de bolsistas integrais por aluno pagante, 1 x 4 (Art. 22 da Lei Compl. n®
187/21 e Art. 62 do Decreto n® 11.791/23- Superior/SEM Prouni) 1.246 -
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Valor

aplicado
Demonstrativo 1/9 e 1/4 em dezembro 2025 anualmente
Cumprimento 1 x 9 - Educacfio Superior
Bolsistas integrais (100%) — Prouni remanescentes ¢ LC 187/2021 571 14.371.603
Excedente de bolsas da entidade no 1 x 9 em dezembro 17 -
Cumprimento 1 x 4 - Educacéo Superior
Bolsistas integrais (100%) — Prouni remanescentes e — LC 187/21 — com perfil
socioecondmico 571 14.371.603
Bolsistas parciais (50%) - Prouni remanescentes e — LC 187/21 — com perfil
socioecondmico 3.379 41.242.523
Total de bolsas integrais concedidas considerando a conversio das bolsas de
50% em integrais (Art. 22, § 1° Inc. II da Lei Compl. n° 187/21 e Art. 62, § 2°
Inc. IT do Decreto n° 11.791/23) em dezembro 2.260 55.614.126

Excedente de bolsas da entidade no 1 x 4 em dezembro 1.014

*Valor refere-se a apenas alunos de graduagfo. O montante de R$ 157.972.665 que consta na DRE, em
Receitas de mensalidades / anuidades educacionais mais Receitas de mensalidades com gratuidades /
Bolsas, € a receita de mensalidades total da Institui¢do, incluindo graduacdo, pds-graduagdo, mestrado e

extensao.
Valor

aplicado
Demonstrativo 1/9 e 1/4 em dezembro 2024 anualmente
Total de alunos matriculados em dezembro, incluindo as gratuidades 5.889  147.815.422*
(-) Alunos com bolsa integral 100% - Remanescentes do Prouni - Lei n°® 11.096/05 211 4.011.004
(-) Alunos com bolsa integral 100% - LC 187/21 - com perfil socioecondmico 440 11.065.210
Ntmero total de alunos com bolsa integral com perfil socioecondémico 651 15.076.214
(-) Outras bolsas integrais 100% - Convengdo coletiva e bolsas institucionais 140 3.060.609
Total de alunos pagantes 5.098 129.678.599
Total minimo de bolsistas integrais por aluno pagante 1 x 9 (Art. 22, § 1°Inc. I da Lei
Comp. n° 187/21 e art. 62 § 2° Inc. I do Decreto n° 11.791/23) 566 =
Total minimo de bolsistas integrais por aluno pagante 1 x 4 (Art. 22 da Lei Compl. n°
187/21 e Art. 62 do Decreto n° 11.791/23- Superior SEM Prouni) 1.275 -
Cumprimento 1 x 9 - Educacéo Superior
Bolsistas integrais (100%) — Prouni remanescentes e LC 187/2021 651 15.076.214
Excedente de bolsas da entidade no 1 x 9 em dezembro 85 -
Cumprimento 1 x 4 - Educacéo Superior
Bolsistas integrais (100%) — Prouni remanescentes ¢ — LC 187/21 — com perfil
socioecondmico 651 15.076.214
Bolsistas parciais (50%) - Prouni remanescentes ¢ — LC 187/21 — com perfil
socioecondmico 3.517 39.960.902
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Valor
aplicado
Demonstrativo 1/9 e 1/4 em dezembro 2024 anualmente
Total de bolsas integrais concedidas considerando a conversio das bolsas de
50% em integrais (Art. 22, § 1° Inc. I da Lei Compl. n° 187/21 e Art. 62, § 2°
Inc. II do Decreto n° 11.791/23) em dezembro 2.409 55.037.116

Excedente de bolsas da entidade no 1 x 4 em dezembro 1.134 -
*Valor refere-se a apenas alunos de graduagdio. O montante de R$ 156.812.635 que consta na DRE, em
Receitas de mensalidades / anuidades educacionais mais Receitas de mensalidades com gratuidades /
Bolsas, é a receita de mensalidades total da Institui¢do, incluindo graduagéo, pos-graduagdo, mestrado e
extensdo.

Além da concessdo de bolsas de estudos Prouni e Institucionais, a Fundagdo concedeu em 2025
outras bolsas de estudos, no valor de R$ 18.224.618 (R$ 16.888.573 em 2024), conforme
demonstrado na nota explicativa n°18.

25 Demonstrativos das gratuidades da drea da saude
A Fundagdo Herminio Ometto celebrou Acordo de Cooperagdo Técnica com o objetivo de
contribuir para a melhoria da qualidade do atendimento ambulatorial & populagdo, por meio da
realizagdo de consultas clinicas, exames diagnosticos laboratoriais e de imagem, prestados de
forma integralmente gratuita.
Os atendimentos sio realizados nas Clinicas-Escola do campus sede, destinadas a pratica
académica supervisionada, sendo executados pelos alunos dos cursos da area da satde sob
supervisio direta de professores e profissionais habilitados, atendendo a comunidade local.
Em atendimento ao disposto no art. 12 da Lei Complementar n° 187/2021, a entidade apresenta,
a seguir, a proporgio das gratuidades concedidas em relagéo a receita efetivamente recebida na
area da saude;

Descric¢io Valores (RS)

Contas a Receber inicial 506.831

Receita de Prestagdo de Servigos 029.194

(-) Variagdo da Provisio Crédito Liquidagdo 0

Duvidosa

(-) Contas a Receber Final (475.366)

(=) Total Da Receita Efetivamente Recebida

(Base De Calculo): i
[ Aplicagiio de 20% Em Gratuidade 192.131] 20% |

DEMONSTRATIVO DAS GRATUIDADES CONCEDIDAS

Total de Gratuidades Concedidas 1.473.033 | 153%
Gratuidade Excedente 1.280.902 | 133%

Para a mensuracio das gratuidades concedidas, o custo € apurado pelos gastos efetivos, com base
em notas fiscais, folha de pagamento, contratos de servigos e produtos, e tém por objetivo
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demonstrar os recursos destinados as a¢des em gratuidade e ddo base para evidenciar os
atendimentos gratuitos concedidos.

Para o cumprimento das gratuidades, além das receitas provenientes da prestacdo de servigos, a
atividade também ¢ custeada por recursos repassados pela mantenedora. Conforme evidenciado
no ativo, na Nota Explicativa n° 23, consta o saldo referente aos repasses de recursos realizados
no exercicio

26 Outras agoes institucionais
A Fundagio dispde de outras agdes institucionais por meio de programas de atendimento a
populagio em complemento ao ensino pratico de nossos alunos. Esses atendimentos
representaram no ano de 2025, 25.881 atendimentos ( 23.497 em 2024) perfazendo um custo no
montante de R$ 711.999 (R$ 814.346 em 2024).

Quadro demonstrativo dos atendimentos realizados
Quantidade realizada em

Item 2025 2024
Campanhas Comunitarias 10.645 7.502
Programa de Atendimento @ Comunidade na Farmacia Ensino 4.017 1.138
Programa Usina do Saber 900 220
Programa Educag@o para a Comunidade 7.841 12.755
NAP - Nucleo de Apoio Psicopedagogico 358 301
NTA — Nucleo de Tecnologias Assistivas e Acessibilidade 643 397
Projeto Acolhimento em Satde 1.477 1.184
Total 25.881 23.497
Total dos custos dos atendimentos (em Reais) 711.999 814.346

27 Adequacdo das receitas com as despesas com pessoal
A Fundagdo aplicou 41,36% (40,37% em 2024) de sua receita de mensalidade / servicos em
custos/despesas com pessoal docente, conforme determina a Resolugdo CFC n° 1.409/2012 ¢ o
pardmetro da Lei das Diretrizes e Base e sua regulamentagdo, demonstrados a seguir:

2025 2024
Receitas de mensalidades/anuidades educacionais 102.358.539 101.775.519
Receitas de mensalidade com gratuidades - Bolsas 55.614.126 55.037.116
Receitas dos servigos prestados Clinicas 929.194 637.425
(-) Deducdes das receitas
Bolsas de estudos remanescentes Prouni - Integrais 100% (1.651.787) (4.011.004)
Bolsas de estudos remanescentes Prouni - Parciais 50% (436.498) (1.394.643)
Bolsas de estudos — LC 187/21 - Integrais 100% (12.719.816) (11.065.210)
Bolsas de estudos — LC 187/21 - Parciais 50% (40.806.025) (38.566.259)
Outras bolsas de estudo (18.224.618) (16.888.573)
Devolugdes e cancelamentos (5.595.939) (8.135.394)
Descontos concedidos (7.515.551) (7.551.639)
(=) Receitas liquidas de mensalidades/ servigos 71.951.625 69.837.338
Custos/Despesas com pessoal docente 29.756.903 28.192.428
Percentual de adequacio 41,36% 40,37%
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Aspectos ambientais

As instalagdes da Fundagio sdo sujeitas as regulamenta¢des ambientais. A Fundagdo diminui os
riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos operacionais, controles e
investimentos em equipamentos. A Fundagdo acredita que nenhuma provisdo para perdas
relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos
em vigor.

Seguros

A Fundagdo possui um programa de gerenciamento de riscos, com o objetivo de delimita-los,
buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram
pelo montante a seguir indicado, para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes € a orientagdo de seus consultores de seguros.
Em 31 de dezembro de 2025, a Fundagdio possuia as seguintes principais apdlices de seguros
contratados com terceiros:

Cobertura
Bens do imobilizado 51.758.800
Veiculos 10.471.800
Resultado financeiro liquido 62.230.600
Fundacio Herminio Ometto
29 A
Fernando Fernandes Alvares Léite Jorge Hi urakami
Presidente Conselheiro
CPF 715.008.208-49 CPF 670.375.858-15

/ ) MB
Paulo César de Moraes

Contador - CRC 1SP252960/0-4
CPF 078.720.618-05
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